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Proyecto
SUMATE

El proyecto , s un
programa financiado por el Ministerio de Derechos Sociales,
Consumo y Agenda 2030; y engloba diferentes ejes de
actuacion que se llevan a cabo.

El primer eje de actuacion, y principal, es la elaboracion de
una estrategia para reducir las brechas de género que se
dan en el voluntariado. Ademas, se persigue mejorar y
actualizar el plan de voluntariado y generar un documento
rector para la consolidacion de actividades de voluntariado
gue se realizan en la entidad. A partir de esta estrategia, las
otras lineas de actuacion que se desarrollan en el programa
estan centradas en la promocion y concienciacion de la
ciudania para la realizacion de actividades de voluntariado en
la Federacion de Mujeres Progresistas (FMP), con especial
incidencia en el fomento del voluntariado juvenil.



VOLUNTARIADO
EN LA FMP

Desde |la FMP, entendemos el voluntariado como una herramienta
transformadora para que la ciudadania se implique en la generacion de cambios
hacia la eliminacion de las discriminaciones y desigualdades sociales. Bajo esta
filosofia llevamos desarrollando un voluntariado con perspectiva de genero desde
el ano 2002, desarrollando los siguientes proyectos:

e Actividades de voluntariado transversal, que apoya a las distintos servicios y areas de la
Federacion.

e Proyectos destinados a la juventud, dirigidos a jovenes de 18 a 30 afnos, con el objetivo
de que se conviertan en agentes de coeducacion para que impartan talleres de
sensibilizacion en centros educativos. Siendo asi las personas jovenes voluntarias las
que les transmitan a otras/as jovenes los valores de buen trato, relaciones sanas e
igualdad.

e Programas para el Acompanamiento de Mujeres Victimas de Violencia de Género,
donde las personas voluntarias hacen acompanamiento con las mujeres de tipo: apoyo
en tramites administrativo o juridicos; acompanamiento social, donde la persona
voluntaria esta al cuidado de los hijas e hijos de las mujeres en nuestra sede, para que
la puedan acudir a nuestros servicios de atencion a la violencia de género;
acompafamiento en actividades culturales y de ocio, donde se fomentan actividades
grupales de ocio con las mujeres y las personas voluntarias; entre otras.



e Apoyo escolar con los hijos e hijas de las mujeres VG.
e Apoyo digital con las mujeres para reducir la brecha digital de genero.

e Acciones especificas de sensibilizacion destinadas a la ciudadania para visibilizar la
problematica de la violencia contra las mujeres y el voluntariado.

e Formacion al voluntariado en igualdad de género y voluntariado.

Formaciones especificas en violencia contra las mujeres y herramientas

VOLUNTARIADO cic , en viol i nerramis
pedagdgicas para intervenir con jévenes para la prevencién y sensibilizacién en
EN LA FMP VG.

4 Conoce mas ,
® sobre nuestro voluntariado



https://acfmujeresprogresistas-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/c_ortega_fmujeresprogresistas_org/EbiNv948CGlHtAclvSBlzmsBY-iFFNkqTit3hHw2PMd6NQ?e=RYhbfG
https://acfmujeresprogresistas-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/c_ortega_fmujeresprogresistas_org/EbiNv948CGlHtAclvSBlzmsBY-iFFNkqTit3hHw2PMd6NQ?e=RYhbfG

Objetivos y Metodologia:

El diagnostico que a continuacion presentamos es
a fase inicial de la estrategia de voluntariado que

levaremos a cabo en la entidad. Este diagnostico

Na perseguido los siguientes objetivos:

e Conocer el perfil del voluntariado de la FMP.

e Conocer las actividades que realizan las
personas voluntarias (su permanencia en la
entidad, motivos de baja, sus motivaciones,
etc.).

e Debilidades y fortalezas de la gestion del
voluntariado.

e Analisis de la feminizacion del voluntariado,
conocer las causas y si existen diferencias en
las acciones de voluntariado que realizan
hombres y mujeres.

Reducir la feminizacion
del voluntariado

Estrategia-FMP
para reducir las
brechas de género
existentes en el
voluntariado

Analizar la existencia de roles Impulso y desarrollo

de género en las actividades
de voluntariado

de acciones



Objetivos y Metodologia:

I Consulta de datos y fuentes 2 Cuestionarios participativos.
documentales

Se han lanzado dos cuestionarios a traves de Microsoft Forms con
preguntas cerradas y abiertas para la recogida y analisis de informacion:
Se ha tratado de situar el contexto del
voluntariado de la entidad a partir de e Cuestionario para el equipo de voluntariado de los ultimos tres afios. En
documentacién interna del histérico de este cuestionario se han incorporado preguntas sociodemograficas para
., , poder describir el perfil del voluntariado; asi como preguntas de opinidn
la gestion del voluntariado en la FMP de para recoger la opinion de las personas voluntarias de los programas y
los dltimos tres anos. Asimismo, tambiéen de la Junta Directiva en relacion con las fortalezas y aspectos a mejorar.
se han consultado estudios e informes
sobre la situacién del voluntariado en e Cuestionario para el equipo técnico. Este cuestionario ha tenido como
~ objetivo recoger la opinion de las personas que conforman el equipo
Espana de & Platatorma del técnico en cuanto a la gestion y participacion del voluntariado en IE?FI\F/IJP
Voluntariado (PVE), especialmente en el estatal y en las entidades autondmicas.
ambito social.
e Cuestionarios dirigidos a las personas que reciben la accion voluntaria,
que incorporaremos en el diagndstico a lo largo del ano.



Metodologia-tases:

INFOGRAFIA-RESUMEN DEL
DIAGNOSTICO: CENSO Y DAFO
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CENSO DE
VOLUNTARIADO-FMP

A continuacion presentamos el censo de voluntariado elaborado a partir de los cuestionarios participativos,
respondido por equipos técnicos, personas voluntarias de los ultimos tres anos y la Junta Directiva de la entidad.

Para tener una mirada mas amplia, hemos comparado los resultados obtenidos con datos estatales de la
Plataforma del Voluntariado de Espana (PVE) a partir de uno de sus ultimos informes:

La accidon voluntaria 2023. Un despliegue territorial de la PVE



https://biblioteca.plataformavoluntariado.org/wp-content/uploads/2024/01/00_general_acc.pdf

N° de personas voluntarias:

Segun los datos recogidos a partir del cuestionario dirigido a los equipos técnicos de las distintas entidades que conforman la FMP, se cuenta con

voluntariado en los siguientes territorios:

FMP - Castillay Leon -

16 87,5%
Burgos
FMP - Castilla y Leon - 4 100%
Salamanca
FMP - Ceuta 8 100%
FMP - Estatal 290 96,6%
FMP - Valencia 3 100%

Fuente: elaboracién propia.

4.500.000 de personas

v voluntarias en Espana,

PLATAFORMA

oevownakiavo  g@g(In los datos de la PVE

mi

en el ano 2023

roencon 327 personas voluntarias

MUJERES

§ PROGRESISTAS (en los ultimos 3 aﬁOS)

17 voluntarias de Junta
Directiva y presidentas FMP



Pertil del Voluntariado:

La foto del perfil de la persona voluntaria muestra una — : :
m El equipo de voluntariado de la FMP
SN, mayor presencia de mujeres, de entre 45 y 54 anos, que I MUJERES : 44 ., 0
DEL VOLUNTARIADO = . . . ~ PROGRESISTAS — tiene una feminizacion del 96,3%
DE ESPANA participan de la accién voluntaria desde hace mas de 5 afos, ¢
residen en una gran ciudad, trabajan de forma remunerada y Hombre
viven en un hogar con rentas medias-altas. El estudio de la 3.7%

PVE, muestra una feminizacion de la participacion solidaria
(57,9% de mujeres y 42,1% de hombres).

Delda2d4anos |De25a34anos | De35ad44anos | Ded45ab54 anos | De55a64 anos | 65 0 mas anos

Hombre | Mujer Hombre | Mujer Hombre | Mujer Hombre | Mujer Hombre | Mujer Hombre | Mujer
No
Volititssisds 96,5 94,3 95,8 945 96,1 954 95 978 98,1 g97.1 973 97
Voluntariado 5,4 8.9 11,1 11,8 10,3 121 12,8 13,6 8.8 155 8 133
Feminizacion 1,65 1,06 L7 1,06 151 1,66

Fuente: La acciéon voluntaria 2023. Un despliegue territorial de la Plataforma de Voluntariado de Espaiia (2024)

Mujer
.~/_  Seaprecia una mayor feminizacién en la FMP (96,3%) en comparacion 96.3%
: - con los datos de voluntariado a nivel estatal (PVE), que es de (57,9%). Fuente: elaboracién propia.



Edad:

Segun la edad de las personas voluntarias, la mayor
" concentracién se sitla en el tramo de entre 45-54 afios, comacey @ Media de edad en la FMP es de 43,2 afios,
bELvolnamae CON un 22,3%; Seguido de las personas de mas de 65 ml MUJERES siendo el tramo de edad de entre 25 Yy 34 afnos
Rh afios con un 22,6%. o OUREBS e que concentra un mayor nimero de personas
voluntarias

Voluntariado por franjas de edad

(%)
[ Tramos de edad

23,1 22,6
30,0%

2.3
17,7 18,7
16,0 16,1 15,7
1 12 8 13 5 25,0%
20,0%
I 15,0%

10,0%

14-24 anos 25-34 anos 35-44 anos 45-54 anos 55-64 anos 65 o mas anos
5,0%

Poblacion general

_ 0,0%
I Voluntariado 20-24 25-34 35-44 45-54 55-64 65 y mas

Fuente: La accidn voluntaria 2023. Un despliegue territorial de la Plataforma de Voluntariado de Espaiia (2024) Fuente: elaboracion propia.

-@- Se aprecia una mayor participacion de personas jovenes en la FMP, siendo 21,1% de las personas voluntarias
= menores de 25 afnos, mientras que este porcentaje es del 8,3% a nivel estatal. 10



\ ¥

PLATAFORMA
DEL VOLUNTARIADO
DE ESPANA

En términos de nivel educativo, casi el 60%
de las personas voluntarias poseen
educacion secundaria, que incluye tanto la
educaciéon secundaria obligatoria (actual
E.S.0.), como el bachillerato y la formacién
profesional. Por otro lado, un destacable
37,8% de las personas voluntarias han
alcanzado un nivel educativo superior, es
decir, titulaciones universitarias. Aquellas con
educacién basica constituyen un porcentaje
menor, representando el 4,2%, y es
importante sefalar que no hay personas sin
estudios formales, indicando que todas las
personas tienen al menos educacion
primaria.

FEDERACION
MUJERES
PROGRESISTAS

1. Universitarios de master, doctorado, posgrado o equivalente

2. Universitarios de grado, diplomatura, licenciatura o equivalente

3. Estudios secundarios (FP, Bachillerato, etc.)

4. Ensefanza obligatoria (ESO o equivalente)

Fuente: elaboracion propia.

El 78,9% de las personas voluntarias de la FMP
cuenta con estudios universitarios, destacando un
41,1% que cuenta con estudios de master,

doctorado, posgrado o equivalente.

0,0%

10,0%

- Nivel de estudios

20,0%

30,0%

40,0%

La cualificacion de nuestro voluntariado, es superior a los datos estatales de la PVE para el afio 2023; alcanzando el
78,9% de las personas voluntarias aquellas que cuentan con estudios universitarios y destacandose un 41,1% que
tienen estudios de master, doctorado, posgrado o equivalente.

50,0%

11
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PLATAFORMA
DEL VOLUNTARIADO
DE ESPANA

Respecto al ambito laboral de las personas
voluntarias, mas de Ila mitad esta
actualmente empleada (56,9%) y casi un
cuarto (23,4%) se encuentra retirada, es
pensionista o tiene alguna incapacidad
que le impide trabajar. La tasa de actividad
de las personas voluntarias es del 64,5%,
sensiblemente mayor a la de la poblacion
general, que se situa en el 59,0%. Ello es asi,
sobre todo, porque el voluntariado entre las
personas que trabajan se situa por encima
del promedio registrado en el conjunto de la
poblacién. Por otra parte, entre los inactivos,
el voluntariado es mas frecuente entre las
personas jubiladas, mientras que es mucho
menor entre las y los estudiantes.

~ Lamayor parte de las personas voluntarias tienen
FEDERACION . .
I ' II MUJERES un trabajo remunerado (65,6%), siendo
o OGRBBIAS - nrincipalmente trabajadores/as por cuenta ajena.

El 11,1% del equipo de voluntariado presenta algun
tipo de discapacidad reconocida.

B situacién laboral

Desempleado/a (no estudiante) con experiencia profesional previa
Desempleado/a (no estudiante) en busca de primer empleo
Estudiante (sin trabajo remunerado)

Jubilado/a, pensionista o incapacitado/a

Trabajador/a por cuenta ajena
Trabajador/a por cuenta propia
Total

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0%
Fuente: elaboracién propia.

La mayor parte de las personas voluntarias de la FMP tienen un trabajo remunerado (65,6%), siendo

principalmente trabajadores/as por cuenta ajena. Este resultado es cercano a los datos estatales.

12



Personas voluntarias segun nimero de personas con las que conviven

Personas voluntarias segun

numero de personas con las que
Conviven )
FEDERACION
PLATAFORMA
DEL VOLUNTARIADO 14|3 MUJERES
DE ESPANA PROGRESISTAS

116
ll,ﬂ G 10'3 11,D ®
8,8

Tan solo el 18,9% de las personas voluntarias tienen
personas dependientes a su cargo

TOTAL Vive solo Con una Con dos Con tres Con cuatro o
persona personas personas ImAas personas

Fuente: La accion voluntaria 2023. Un despliegue territorial de la Plataforma de Voluntariado de Espaiia (2024)

Otro de los resultados que nos presenta la PVE es que el voluntariado es una suerte de
vacuna contra la soledad. La otra es que, como también se vera luego, una de las
razones invocada para no hacer voluntariado son las responsabilidades y ocupaciones
familiares, logicamente mucho menores en las personas que viven solas. Con todo,
cuando vemos los datos de voluntariado segun la presencia de menores, aquéllos son
un tanto desconcertantes ya que son las personas que conviven con dos menores las
que hacen voluntariado por encima del promedio de la muestra,

NV, En nuestro diagndstico no hemos analizado el numero de personas que conviven con el voluntariado. Si podemos
-@- iIntuir que nos acercamos al dato estatal del 14,3%, ya que las personas que hacen voluntarias no tienen menores ni
= personas dependientes a su cargo. 13



Datos censo de voluntariado FMP: provincia, nacionalidad y dependencia

FEDERACION
m I MUJERES
PROGRESISTAS
]

Extranjera Doble nacionalidad

" Provincia 3.3%

1.1%

Almeria
Asturias
Badajoz
Burgos
Ceuta
Granada
Guadalajara
Lugo
Madrid
Mdlaga
Sevilla

Soria

Toledo

Valencia/Valéncia Esparola
0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 84.5%

Fuente: elaboracién propia.
Fuente: elaboracién propia.

v '+ EI80% de las personas voluntarias reside en la Comunidad Autonoma de Madrid

~ ' d
- -

=  ElI 84,4% de las personas voluntarias tienen nacionalidad espanola. El 14,4% de las personas voluntarias tienen
nacionalidad extranjera o doble nacionalidad. La PVE, no refleja estos datos en su estudio.

14



———__ACTIVIDAD DE
[ -1 VOLUNTARIADO
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Ambitos del voluntariado:
\% seciel |

PLATAFORMA
DEL VOLUNTARIADO
DE ESPANA Soclo-sanitario

La Ley del Voluntariado, reconoce diez ambitos, Educativo
como apreciamos en el ultimo estudio de la PVE

N ) Ocio y tiempo libre
para el ano 2023. Los datos que nos arroja este

estudio sefialan que las mujeres lideran en areas Cultural
como el voluntariado social, educativo vy _

. . Ambiental
comunitario, revelando una clara
sobrerrepresentacion en actividades centradas Comunitario

en el servicio comunitario y el desarrollo local.
Por otro lado, se observa una mayor presencia
masculina en el voluntariado deportivo, lo cual Deportivo
viene a confirmar la reproduccion de los roles de

genero también en el voluntariado.

Cooperacion al desarrollo

Otros

Proteccion civil

- Hombres I Mujeres I Total

Fuente: La accién voluntaria 2023. Un despliegue territorial de la Plataforma de Voluntariado .I 5
de Espaia (2024)



Actividad de voluntariado:

FEDERACION
MUJERES
PROGRESISTAS

B Actividad de voluntariado

Acciones de sensibilizacién en centros educativos

Segun actividad, las actividades
gue mas realizan las personas

Apoyo en tareas de sensibilizacion voluntarias de la FMP son las
Cuidados de los y las menores para que las mujeres puedan participar en nuestra actividades acciones de sensibilizacion en
centros educativos (34,4%), asi
como las acciones de

acompanamiento a mujeres VG
Tareas de apoyo y orientacién laboral (27 8%)

Acciones de acomparamiento a mujeres (acompafamientos administrativos, citas médicas, apoyo digital, tramites, etc.)

Apoyo a formacion

Apoyo escolar

Apoyo en tareas de investigacion

Gestiones administrativas (Ilamadas, cuestionarios, )

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0% 35,0%
Fuente: elaboracion propia.
| . .7 . o« . .7
=N Teniendo en cuenta que la FMP desarrolla proyectos de accién social, se constata la feminizacion del
@ voluntariado social en nuestra entidad, pareciendose a la realidad que también mostraban los datos estales,

reproduciéndose los roles de género en el voluntariado. 16
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PLATAFORMA

Segun la antiguedad en el voluntariado, observamos una
tendencia creciente a medida que aumenta la edad,

ot vormamane  llegando al punto maximo para las personas que llevan

DEE

Fuente: La accién voluntaria 2023. Un despliegue territorial de la Plataforma de Voluntariado de Espaiia (2024)

realizando voluntariado mas de diez afios (38,9%)

De 14 a 24 anos 349 351 17

10,2 15,8 30,7 236 19,7

De35ad4anos 88 BNy 25,1 248 327

10,2 2.8

De 25 a 34 anos

Ded5ab54anos 7,5 §-W 18,9 25,2 422

DeS5abdanos 4 v 19,5 18,5 50,7

65 0 mas anos T kWi 233 572

Hace menos de 1l ano  Entre 1 y 2 anos Entre 2 y 5 anos Entre 5 y 10 anos Hace mas de 10 anos

La mitad del equipo de voluntariado lleva
participando mas de un afio (48,9%)

FEDERACION
MUJERES
PROGRESISTAS

O
Antiguedad
Me he incorporado en el ditimo afio
Llevo/estuve participando de 1a 3 afos
Estuve menos de un ano
Llevo participando mds de 5 afios
Llevo/ participando de 3 a 5 afios
0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0% 35,0%

Fuente: elaboracioén propia.

La permanencia de nuestro voluntariado es menor que los datos estatales de la PVE, ya que no contamos con un
voluntariado con tanta antiguedad, de mas de 10 anos. Esto puede ser debido a que nuestro voluntariado
concentra un mayor numero de personas jovenes y mucha de su disponibilidad depende de su incorporacion al
mercado laboral, causando baja como personas voluntarias cuando se insertan.



] ~ _ o FEDERACION  LOS principales motivos de baja del equipo de
" La ma.yor|a.de las persona§ sefialan la |ncompat|blllda? I I II r;ﬂngéﬁglsm voluntariado han sido la falta de tiempo (58,6% de
Nl horaria derivada del trabajo y otras ocupaciones (45,5%) @ las bajas) o la incompatibilidad de los horarios

oeLvowntariano Y [as cargas familiares (21,1%) como las principales

DE ESPANA . (34,5%).
razones para no hacer voluntariado.

Motivo de Baja

Tengo mucho trabajo/horarios/falta
de tiempo

Incorporase al equipo técnio

Cargas familiares (hijos, padres..)

No cumplia mis expectativas (habia pocas acciones de voluntariado y buscaba un voluntariado més activo)

Dejadez, pereza, no me lo planteo

Desconocimiento, falta de o ,
2 o Incompatibilidad de horarios
informacion

Descontento o desconfianza
de las ONG

Problemas de conciliaciéon

Imposibilidad fisica, enfermedad

Otros

Falta de tiempo

00% 100% 20,0% 300% 400% 500% 60,0%
Fuente: La accién voluntaria 2023. Un despliegue territorial de la Plataforma de Voluntariado de Espaiia (2024) Fuente: elaboracién propia.

Aunque el grafico de la PVE corresponde a la pregunta: razones para no hacer voluntariado, podriamos encontrar una
analogia en nuestro diagndstico al preguntar cuales son los motivos de baja de nuestro voluntariado y afirmar que
la causa de no hacer voluntariado seria la falta de tiempo, con un 58,6%, ligeramente superior a los datos mostrados
por la PVE que se situaban en un 45,5%. 18



:Qué dificultades encuentras con respecto al voluntariado?

e Del total de respuestas del equipo de personal contratado de la FMP, un
47,1% indico que la principal dificultad en relacion con el voluntariado era la
inestabilidad en la permanencia.

e Otras dificultades que encuentran son:
o La falta de formacion.

o Planificacion en la gestion.
o Falta de motivacidon o compromiso.

e Desde la perspectiva de las personas voluntarias que forman parte de las Juntas
Directivas, las principales dificultades son:

o El tiempoy el compromiso que exige formar parte de la JD.
o Dificultad de encontrar personas voluntarias que se impliguen en sus entidades.

19



Diagnostico

Participativo

SRR




¢ Qué aspectos positivos puedes destacar del voluntariado en nuestra entidad?

Fortalezas mas destacadas:

e La coordinacion y responsable de voluntariado
@ e El buen tratoy amabilidad de |las personas trabajadoras de la FMP

e La Formacion

I_,_ - I-LI o El apoyo que las personas voluntarias prestan a las mujeres

e El compromiso, la implicacidon y participacion de las personas voluntarias
e Tener un area de voluntariado

20



¢Qué se podria mejorar en cuanto a la gestion del voluntariado?

Oportunidades de mejora con mas frecuencia:

Que el voluntariado no sea tan puntual y que sea mas frecuente y participativo
@ e Interaccidon de las personas voluntarias a través de mas encuentros de presenciales

Fomentar el voluntariado on line para dar mayor amplitud de territorio
Diferenciar el voluntariado por por su formacion y las tareas propias que le correspondan en
funcion de su experiencia

La necesidad de incorporar personas voluntarias para el cumplimiento de los fines de la entidad

|-|- M I-'-I « Trabajo colaborativo

Mejor comunicaciéon y coordinacion con el area de voluntariado
Mejorar el sentimiento de pertenencia de las personas voluntarias
Reconocer a las personas voluntarias / celebrar el dia del voluntariado

21



Formacion inicial de bienvenida adaptada a cada proyecto area de la entidad

Equipo Perspectiva de género e igualdad, violencia de genero, manejo de situaciones complicadas en el trato
Técnico con las usuarias victimas

Perspectiva feminista en las acciones que se desarrollan

Género y migraciones

Género, violencia de género y menores, interculturalidad

Formacion especifica en el ambito de intervencion (trata y prostitucion)

La incidencia politica a traves de los proyectos

Lenguaje inclusivo

Conocimientos de la Moodle y herramientas on line para poder apoyar en la formaciéon elearning




Analisis
DAFO
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Debilidades:

DAFO elaborado a partir de las respuestas del diagnodstico de: Junta Directiva , equipo técnico de la FMP y personas voluntarias

Equipo Personas Junta
Técnico Voluntarias Directiva (JD)

Debilidades:
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1.Alta feminizacion del voluntariado, dificultad para incorporar personas voluntarias. 2

=
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2.Inestabilidad en la permanencia de las personas voluntarias en acciones que no tienen una periodicidad semanal (mas relacionado con el voluntariado
puntual).
3.Dificultades para compatibilizar horarios con su vida laboral, estudiantil y personal o falta de tiempo.
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4.Falta de formacion. N

5.Falta de motivacion o compromiso.

8.Falta de coordinacion y comunicacion desde la entidad.
9.Las personas voluntarias que participan en la JD encuentran dificultades para participar por el tiempo y el compromiso, asi como el desplazamientoy
la comunicacion entre las socias
10.El voluntariado a veces quiere acciones mas perioddicas y participativas y no tan puntuales, incluso en fines de semana.
0—o0

11. Menor formacion por parte del voluntariado masculino para las actividades con mujeres D\g?

12. Desconocimiento por parte de los hombres de que el voluntariado esta dirigido a hombres y a mujeres.




Amenzas:

Personas Junta
Técnico Voluntarias Directiva (JD)

AMmenazas:




Fortalezas:

8A8 Equipo Personas Junta
\8/ Técnico Voluntarias Directiva (JD)

Fortalezas:




Fortalezas:

8A8 Equipo Personas Junta
\8/ Técnico Voluntarias Directiva (JD)

Fortalezas:




Oportunidades:

8A8 Equipo Personas Junta
\8/ Técnico Voluntarias Directiva (JD)

Oportunidades:
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Area de Voluntariado-FMP

voluntariado@fmujeresprogresistas.org

620 64 15 82 (Carol)




